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LE BATTUTE
NON ATUTANO
di DARIG DI VICO

jE' a storia di Claudia, 31 anni

4 dal '9g ha cambiato 18 lavori.
D tutto ha sofferte ma non di
monetonia. E non ha mai
conosciuto l'articolo 18, APAGINAS

(QUANDO
LE BATTUTE
NON AIUTANO

di DARIQ DI VICO

Ha 31 anni, lavora dal 1669 e ha
cambiato 18 lavorl. §i chiama Claudia
Yorl, & rotiana e il suo caso ha terunto
banco nef giornd scorst sal sito della
Ceil e sulla Nuvola del lavoro, Finiti gl
studi in ragioneria Claudia ha fatio Ia
commessa, Uimplegata amrainistrativa
al mindstero della Giustizia, 1a gelataiy,
ia cameriera e la receptionist. Dei suoi
18 lavori 5 erano in nere, 4 stipulati con
agenzie interinali ¢ ghi aliri
corrispondevano a contratt part time o
a progetto, Di tutto Claudia pud aver
sofferto in questi annd tranne che di
monotonia e se ¢'8 una cosa che non ha
mai conoseiuio & i famosissimo
articolo 18, Pensa che «plangersi
addosso non serves e si sta preparando
alla sua diclannovesima cecupazione,
che — ¢i potete scommettere — non
avra nemmeno minimamente le
sembianze del mitico posto fisse. Ha
senso ogel raccontare la storia di una
giovane donna, che ha fatto della
flessibilita addirittura un abito mentale,
per reondurc tutil alla realtd {vale
anche per noi glornalisti}, Irmmersi
come siamo nel dibattito
politice-ideclogico sul favore, il
contratto unico, la bozza Nerozzi ¢
quella Ichino, 1o schema Fassina e
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Pemendamento Damiano, ci capita di
perdere il contatio con il vero. [ essere
pilt attenti alla mappa e agh shittarenti
delle posizioni dentro i sindacati e il Pd
che alla sostanza del messaggio. I
accaduto persino al presidente del
Consiglio Mario Monti, che pure ha
eretio la sobrietd a cifra politica e
comunicativa del suo gabinetto, La
«xaonotonia del posto fisso» sembra il
titolo di un romanze di formazione,
nell'uso fattone dal premier &
chisramente una figurg ideologlea,
un'immagine usata per prodarre
pedagogia. Il guaio perd & un mercato
del lavoro drampmaticamente spaccato
in due, profondamente ingiasto e dove
1a deprecata routine del posto fisso
capita in sorte @ un numero tutto
sommate ristretto di ragazzi. Usare
guell'immagine, di conseguenza, non
favorisce il dialogo perché da la netta
sensazione che la politica e § teenocrati
non conoscano la condizione giovanile.
Le battute sui iaureati tardivi e sfigati
{biichel Martone) o persine guella
passata alla storia sui «bamboccionis,
atilizzata a suc tempo da un gentiluomo
come Tomimaso Padoa-Schioppa,
animanc il dibattito, generano
conirapposizioni ma alla fine segnalanc
solo la distanza tra adult e glovani, leri
a Rotna é partito il tavolo del lavoro, ci
aspettanc diverse settimane in oui si
diseuters animatamente delle mosse del
governe e delle possibili intese.
Vogliamo evitare che anch'esso soffra di
monotonia’ Ebbene non facciarnone un
referendum sullarticolo 18, una
palestra per le ideologie. Claudia non
capirebbe, Lei & oltre,
twitter@dariedivico
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| L2 polemica Ma da Pdl e Udc elogi al presidente del Consiglio

Poslo [isso «monotono»
Bersani: lo e per chi ce I'ha gia

ROMA — Sara anche vero
che & «belio cambiare e accetta-
re le sfides. Ma guel «posto fis-
so che monotoniay, pronuncia-
to Palira sera in televisione pro-
pric mentre il suo governo si
prepara alla riforma del merca-
to del lavoro, diventa un caso. B
crea una fratturs, la prima, tra i
presidente del Consiglio Mario
Moriti e buona parte della politi-
ca, anche della maggioranza
che lo sostiene in Parlamento.

S$i fa prima a raccontare le pa-

Sindarati ¢ iy

Dura la leader cgil. E Di

Pietro: come dire che la
dieta fa bene a uno che
non mangia da giomi

role di chi gli 43 ragione. Pler
Ferdinando Casini, leader del-
TUde: «Sarebbe da provincial
non cogliere la sua provocazio-
ne, che mira ad aprire un gran-
de dibattito nel nostro Paese. Si
indigna soltanto chi fa finta di
non vedere le coses. Mariastel-
la Gelmini, ex ministro del-
Vistruzione, del Pdl: «Chi si

scandalizza & vittima & un ri-
flesso perbenista e non aiuta i
giovani a crescere, Monti ha ra-
gione». Gia Emma Marcega-
gliz, numero uno di Confindu-
stria, fa un appunto se non al
merito almeno al tono usato
dal professore: «Non penso che
il posto fisso sia monotonc ma
bisogna prendere atto che in
guesta sibiazione non ¢ pil.
Penso che Monti lo dicesse nel-
ia logica per cui per un glovane
fare pilt esperienze & utiles. Fi-
ne degli applausi. Per il resto so-
no soltanto critiche,

«I1 posto fisso — dice Pier
Laigi Bersand — diventa raono-
tono quando uno ce Pha, Quan-
do non ce Vhai & desiderabiles.
Una presa di distanze cost natta
che poche ore dopo il segreta-
rio del Partito democratico deci-
de di aggiungere una postilla:
«Non lo inchiodiamo a una bat-
futa, non sara certo quella frase
a farci venire meno la fidecia in
Maric Monti, che noi sostenia-
mo con lealtd e generosiidy. An-
tonio Di Pletro, delfIdv, ¢i da
ghil con gusto: «E come dire a
uno che non mangia da glornd
che la dieta fa bene. E molto
sgradevole sentire un professo-
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re appena nominato a vita con
lauto stipendio dire un’enormi-
ta di questo generes. Stesso {o-
no del leghista Marco Reguzzo-
ni: «Monti sta dalla parte dei
privilegiati che si annoiano sul-
le spalle dei giovanis.

Nichi Vendola, presidente
della Puglia e leader di Sel, scri-
ve che in fondo lui se Vaspetia-
vas «Non siamo affatto stupiti
per quelle parcle. Lo ripetiamo
da tempo, Monti & la variante
colta della destra europea. Que-
sta volta, perd, & anche la va-

riante sgraziata di quella de-
stray, Mentre Sgsanna Cannus-
so dice di vedere «tante perso-
ne che non possond annojarsi
perché stanno disperatamente
cercando un lavoro» e che «pil
che fare bathute bisognerebbe
dare rispostey,

Ma a prendere le distanze
non & solo la sinistra toccata
sul nervo scoperto del lavoro,
specie in tempo di riforma. Di-
ce Roberto Formigoni che «cer-
to, il posto fisso 2 legato & un
processo di sviluppo dei decen-
ni passati» ma «on avrel usa-
to quelle parole che paionc an
po’ sgradevolis. Mentre Pex mi-
nistro dell’Economia Giulio
Tremonti si sfila la scarpa e fa

R
R

-

28 6%

il tasso

di disoccupat
{ senza lavore
initaliafinc a
24 anni, dato
che scende

al 21% nella
media europea

rotolare un sassolino: «Credo
che non si debba fare Vapolo-
gia del precariato, il posto fisso
& trai valori fondamentali della
vita. Non mi & parsa la frase
pitt adatta per i tempi che stia-
mo vivendoy,

Dal governo U mindstro An-
drea Riccardi prova a smuissare
gH angoli: «Non isolerei le paro-
le di Montl. La sincerita del pre-
sidente nel parlare delle difficol-
ta & un grande valore. Penso si
debba vedere la totalit dal suo
messaggios. Ma forse, come di-
ce dal P4 Rosy Bindi, it «tempo
delle battute @ finito per tuttis.

Lorenzo Salvia
Isalvia@corriere.it

OR
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ONTRATTO A SC

YENZA PER OTTO GIOVANI SU DILCI

[ collaboratori iscritti all Tnps sono 800 mila: reddito medio 8.023 euro

«Prima ci danno degli "sfigati” (3 vice-
ministro Michel Martone, ndr;), Adesso
dei «monoteni». Bh no, il governo sta
davverc esagerando». A parlare & Anto-
nio De Napoli, il portavoce del Forum dei
giovani, lo stesso che venne «consulta-
to» da Monti nella fase di formazione del-
Vesecutivo. «Prendersela con noi non ha
senso — continga Napoli —. E comun-
gue 1 glovani Phanno capito da un pezzo
che il posto fisse & noloso. Perché il go-
verno non 1o splegae anche alle banche
che non ¢i danno i mutuo? O al proprie-
tari che non i affiftano la casa se prima
non vedono H contratto a tempo indeter-
minatod».

« giovand devono abltuarsi a non ave-
re un poste di lavoro nella vita: diclamo
anche, che monotonia averio per tutta ia
vita. §' bello cambiare...», ha detto merco-
fedi il presidente del Consiglio, Mario
Monti, dagli schermi di Canale 5. § diretti
interessati non apprezzanc. E rilanciano:
«Non abblamo nessun attaccamento par-
ticolare al posto fissow, assicura De Napo-
1L Perd: «Primo, 1 lavoro i deve essere,
mentre al momento se perdi il posto Pal-
ternativa & la discccupaziones. Secondos
«La mentalitd i giovani 'hanno cambiata
daun pezzo. Certo, vorrebbero poter aspi-
rare & lavori pagati il ghusto e con un mi-
nimo garantito di dirittbs,

De Napoli ha anche i dubbic che il
messaggio di Monti sia stato inviato &
nuora (i glovand) perché suocera intenda
{gli «anziand> che # posto fisso ce Than-
no e se o tengono stretio). Ma tant’g,
guesta & selo una supposizions,

LCome negh anni Ottanta

F una certezza, invece, la siuazione de-
ghi underz4 come descritta dai dati Istat.
Tasso di disoccupazione che sfiora il 30
per cento (al Sud si arriva &l 40). I ragazzi
che hanno studiato avvantaggiato rispet-
to aghi alirl, Tanto che, sempre traiigel
24 anmi, il tasso di disoecupazione det lau-
reati & del 19,5% contro 1 38,5% di chi ha
sobo la lcenza media (dati riferiti al terzo
trimestre 2011). E le ragazze penalizzate
phi dei coetaned.

Se pol si guarda ka serde storica dei tassi
di disoccupagzione del 15-24enni daghi an-
i 70 a oggl, si scopre che in passato sia-
mo stati anche peggio. Percentaali addint-
tura superiori al 30% neglianni 8o, Stabi-
fita poco al di sotto di guesta soglia nel
g0, E polla situazione che & andata via via
migliorando dal 2000 in pol.

«Non vorrel che questo cf portasse 2
conchudere che la condizione del giovan
oggl non sia poi cosi grave. Perché invece
¢l deve preoccupare, eccomey, analizza
Carlo Dell’Aringa, docente di Economia
politica aliuniversita Cattolica di Milano.
Uno che guando & stato formato H nuovo
governo ha «rischiato» di trovarsi al po-
sto di Elsa Fornero, Vattuale ministro del
Lavoro. «E vero,  tassi di disoccupazione
giovanile anche in passato sono stati mol-
to elevati. Poi st sono ridetti grazie anche
alle flessibilita introdotte prima dal pac-
chetio Treu (19g97) e poi dalla legge Biagi
(2003). Oggl, perd, assistiarno 4 un nuovo

Dell Aringa

«C'& un abuso di rapporti

di lavoro autonomc falsc, in realtd
di impiego dipendente camuffato»

forte incremento. Che va di parl passo
con gryalta percentuale di glovanissimi
che non studianc e non laverancs.

| TO0 mila stagisti

Che fare? Secondo Dell’Aringa bisogna
aggredire «il bubbone». Che poi sarebbe
«’abuso di contratii di lavore autonomo
falsi, che non sono alire che lavoro dipen-
dente cannidfator. «Sia chiaro — precisa
il professore — i contratti a termine, Pap-
prendistato, 1a sommindstrazione (i vee-
chio lavoro in affitio, ndr;) vanno benissi-
mo. Bisogna eliminare la vera precarieta,
guella dove non esistono ditti e la retri-
buzione e misera».

Quanti sono i precart in Halla esatta-
mente non lo sa nessuno perché i dati
non ¢l sono. Limitiaraoci allora alle sti-
rae, che alimeno danno un’idea. Secondo
ia «Repubblica degli stagisti», 1 fivocinan-
ti in Halia sono o0 mila (di cui 200 mila
negh studi professionali &i avvocati, com-
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raercialisti, consulenti del lavoro...).
«Ur'indagine Isfol dice che pil della me-
t3 non pud contare nemmens su un rim-
borse spese.  quelti che alla fine conqui-
stano un contratto di qualungue tipo so-
no soltanto il 13%», fotografa Bleonora
Valtoling, direttore della testata on line. I
collaboratori iscritti all'Inps sono circa
8o mila (dati 2000). Di questi oltre 500
mila hanno un solo commitiente e guada-
gnano meno di 8.023 euro I'anno. Poi bi-
sognerebbe agghungere le false partite
Iva. «Quelie iscritte all'Tnps nel 20049 era-
0o 237 moila i cul il 719 non svolgeva at-
tivitd concorrentds, aggiunge un tassello
Taria Lani, responsabile politiche giovani-
1 della Cgil. Pensare che tutti questi pre-
carl siano «giovanb pud forse andare be-
ne per gli stagisti, non certo per ghi altyi
Secondo uno studio Tres Cgil, infait, Peta
media dei collaboratori supera i trent’an-
ni. Certo, se sei glovane non puoi sceglie-
re: otto ragazzi su dieci entranc sul mer-
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Grecia

Slovacchia
Rép:"C'eba

Norvegia

il confronto

cato def lavoro conun contratto a scaden-
za. In Lombardia solo i 79 del neclaurea-
ti pud contare subito sul fempo indeter-
rinato,

Quanto vale [ lhurea?

Come si diceva all'indzdo, 1 glovani lag-
reati stanno un po’ meglio rispetto ai coe-
tanei che non hanno frequentato le aule
universitarie. Ma la laurea in Halla vale
meno che negh altrd Paesi europei. Sia sul
fronte della retribuzione: «Chi esce dal-
Puniversita in Germania & pagato il dop-
pio», fa notare Anna Soru, presidente di
Acta, associazione del consulenti del ter-
ziario avanzato. Sia per quanto riguarda
1a possibilita di trovare un lavero: «In
motti Paesi europed 1 laureati hanno tassi
di disoccupazione in proporzione molto
pitt bassi rispetto al nosiny, reorda Del-
P'Aringa. Cosa non va con 1 nostri laurea-
1i? «La strattura produttiva ne richiede
meno — risponde i docente delia Cattoli-

L'eserciio dogl stagistl

| tirocinanti in ltalia sono 700 miia
(i cui 200 rila negli studi di
awvocatl, commercialist, consulenti}

40 8 30 40

faloriin % O 10 20
Olanda

%15-591 ¢ Austria & 200702

ann

8 201102

ca —-. Pol ¢l sono guelli che scelgono fe
facolta shagliate perché orientati male. In-
fine manca un'offerta formativa post di-
ploma di tipo tecnico professionale. Quel-
1o che servirebbe davvero al nostro siste-
ma di plecole e medie impreses.
AlPelenco bisognerebbe aggiongere al-
tro. Servizi per Vimpiego riformati sclo
sulla carta. Politiche attive pit di nome
che di fatto. Mancanza di presa in carico
dei singoli. «In Danimarca ©i pagano il
sussidio di disoccupazione per guattro
anni. Per due in Germania — esemplhfi-
ca delfAringa —. Ma pol ¢’¢ un addetto
del collocamento che i sta col fialo sul
collo, ti chiama ogni setfimana per verifi-
care s hal fatic collogul. Eti propone un
corso se vede che non sei ali'altezza delle
richieste del mercato». A questo punto
sorge un dubbio. Non sara che le ricette
di cui si sta discutendo — dal colpo di
spugna sullarticolo 18 alla rdforma del
contratti — da sole non basteranno 4 xi-
solvere il problema?
Rita Querzé
rquerze@corriere.it

& MPROTAUZIONE RISERVATA
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20 30 46 50
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Ungherta
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Slove
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FLESSIBILITA & DLCUPAZIONE

Part time al

& GEANPIERG DALLA ZUANNA

UNA PROPOSTA
SUL PART TIME
di GIANPIERO DALLA ZUANNA

art tlme con sgrovi contributivi

maggiori per gl uomini. Lo
Stato dimostrerebhe di apprezzare
la condivisione maschile del
lavoro domestico. A PAGING 44

on la disocct paﬂo*}e glovanile al
30% ¢ la maggioranza du lavorato-
i glovani immersi nel precariato,
_ ¢ diffieile accettare Videa che il po-
* gto fisso sia roonctons. Plattosto,

it favore fisso € una chimera, qual-
cosa di quasi irraggiungibile, mache ogni ra-
§a270 agogna, e futti | Q?nim*i 81 angurano
per i loro figh. Eppure, negli anni delia cre-
scita economica milioni di persone hanno
cambiato lavoro: lasclando l’a,llmiura per
lavorare in fabbrica o net servizi, il lavore i
pend&*n ¢ per mettersi in propoo, il lavoro
operaic per guello implegatizio. Con a erisi,
inveee, chi ha un lavoro fisso si guarda bene
dal vischiare.

Se la crescita economiea ripartira, aumen-
teranno anche le persone che carnbiano lavo-
e, si libereranno posti per i glovani, e le i
prese riprenderanno a contendersi | lavor:
ri mighiord. Ma non si pus sole aspettare che
il vento carnbi. Proprio in questi momenti di
d;fnmltu, vanno introdotti mr?a‘m‘nti nor-
mativi, per pesrn wttere al mercato del lavoro

di cogliere al meglio — quando arriverannc
— i venti delia ripresa. Va quindi riformato
un mercato del lavore che oggl ha come pune

¢//

&
.‘\%
.

.
A\

ST

to di riferimento N'oomo che fino a ventanni
studia, dedica al lavoro dieci ore di ternpo al
giorno pe s cingue giorni Ia settimana da ven-
ti a sessant’anni, dedica alla famiglia solo pic-
coli ritaghi del suo tempo, € 3 sessant’anni
chiude del totio con i lavoro.

Le norme varmeo modificate aumentando
la flessibilita del terapo del lavore. lnnanzi-
uitto, il part time (verticale e orizzontale) do-
vrebbe diventare qualcosa di aceessibile per
futtl. Ma oggi {1 part time non viene conces-
so volentieri dalle imprese, perché — anche
se 1ion porta a costi aaq’mﬁ"i diretti — cau-
sa forti costl impliciti nelforganizzazione
del lavoro,

Per evitare questi problemd, al part time
ponmbc 0 essere coneessi sgravi contributi-
vi simili a quelli dati oggl a chi assume un
appns')d}s[d i fantascienza proporre che
guesti sgravi siano maggmri se il part time &
richiesto da un uomeo? Sarebbe un segnale
che o State considera in modo positive la
condivisione maschile del lavoro domesti-
o,

Anche in Norvegia, Svezia e Danimarca,
trent’anni fa, gli uomini a casa non facevano
guasi nulla. Pol — grazie anche alla spinta
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\aschile, carta per il lavoro

di norme innovative - a4 poce a pocs la
rnentalita € cambiata, e sono molio pilt nu-
raerost 1 padri che hanno scoperto le giole
della cura della casa e del fighi.

Un'altra imm)'rtante innovazione potreb-
be essere incentivare i tempi misti dedicati
al lavoro e allo studio. Anche in gquesto caso,
si potrebbero dsarcive le aziende con sgravi
contribuitivi. Se 1 soldi pubblici per questo
tipo di politiche {ossero pochi o inesistenti,
si potrebbe permettere al lavoratore di
«compensare» Uimpresa con una parte del
suo Tfr, il trattamento di fine rapporto.

Tufine - sempre individuando ke opportit-
ne misure conpensative per le i“npm':e —
neliultima parte della vita lavorativa andeeb-
bero _n(ﬁ‘m‘fate le forme miste di lavoro e
pensione. St eviterebbero da un lato il peso
del terapo pileno per gli ultrasessantenni
dallaltro lo choe psimiogico del tempo vuo—
to suecessive al pensionamento: da quaran-
ta a zero ore di lavoro dall'oggl al domani.

Sono solo alcuni eserpi per rendere pity
flessibile il tempo del Javoro e della vita. An-
che su queste cose sl costruisce un'italia pia

roderna e meno ripiegata sul passato.

© RIPRODUACHE RISERVATA
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il Resto del Carlino

SQNFINHDNRIETTIN ASSST AL MINISTRG: «HA RAGIONE, BISOGNA ANDARE AVANTHN OGN CASC»

arcegaglha: «Remtegro solo per discriminazioni»

ROMA

i ALLARGAND le crepe nel rapporto tra parti sociali. La leader di Con-
findustria rilancia sulfarticoko 18 & offre una sponda alia durezza delimi-
pistro Fornero: «Siamo d’accordo con il governo sul fatto chie la riforma
va fattae che, s¢ Paccordo non ¢ sara, il governo andra avantis. «La flessi-
bilitd in uscita — prosegue Emima M;megcigiia — & Uun temd per noi im-
portante, che nog affrontiamo in wrmind ideologicd, perd peosiama
if tema del reintegro deve valere e in modo molto chiaro per tutti i casi di
atteggiamenti discrinuinatori 0 per 1 asi in cui oggl In legge dice che &
nudlon, Quindi, spiega, se «io licenzio una persona perché & di colore,
perché € una donna, perché € nusulmans, perché & di destra o di sini-
stra, la teintegra deve esserci assolutamentes, INSSntaa) « & ind sasiseis
va odtonhiara o cutda celuteguad leve perché bun fautn disinilis
E ¥ Hndtid nGFR1abis roidtineiiié FHSeordth. Menide ha Ehiatits, &
tetgiat alinl cestidobbiame diverars cutnpd, oind didevensersunling
derinita di Hoeriziarieiiton,

La numero une degli indusiriali ha spiegato che «il mindsiro ha parato

(1a]

i licenziamenti per motivi econoraici senza U tema defia reintegra, ma
solo con Pindennitd di Micenziamento. Ecoo — h‘l sottolineato — il tema
dal nostro punto di visia va post in modo un po’ pilt ampio, perd que-
sto tema & sul tavolon.

QUAKTD
nisee che «il Governo b assu urata che casea integrazione ordina-
vig & stracrding; et che Raranno manteny n
questo momento di crisi, nbadlsue la prcsxdeme, «dobbiamo la-
eciare le forme di ammortizzatori che <i sono». In una logica
futura, invece, «possiamo dxsegn.m: HISICME un meccanismoe
con una presenza raaggiore del sussidi di CCUPAZIONE € -5
qualche strumento in meno in termini di mobilitas. Gli in-
Euslriah hanno avanzaio una proposta: bisogna fare in mo-
do che un lavoratore che percepisce un sussidio e non acee
u una proposta di lavero perda # sussidio. Infing, la pres

dente E Confindustria cita ie parofe di Monn: «i premier
ha ragione, il posto fisso non esiste piti. Dobbiame prender-
ne atos.

<

piisld degli dtibariivaidn sl Mardstag
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I REATO, sscondo il giudice
Alessandra Cardarelli, sarebbe
«tentala estorsiones». Per que-
sto fert ha mandata gli att al
presidente del tribunale percha
designi un nuovo magisirate

SALTA PATTEGGIAMENTO
Max ra

contro

la Pria, 32 anni, reggianc {dife-
so dall’avvocate Domanico No-
ris Bucchil, 2 parti civili il colos-
so tassile e due suoct dipendenti
{assistiil dall’avvocalo Roberio
Sutichl].
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trariamente fatli privali di un

suo referents andando poi dal
capo a dirglislo: se il posto non
fosse stato confermato, avreb-
be divulgato. Addaebiti che Dalla
F’_riga nega, sag‘tenenda_di essere

esid a registrazione arbitraria
a tentaia vislenza privata. i di-
fensore concordd il patteggia-
mento col pm: tre mest commu-
tati in 22.500 euro di multa con
astromissions delle parti civill.
Ma il gludice non si & detto d'ac-
: marzqs;d SO
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adenabiers. dutanic

tororaport Expobech, i salo-

ne professionale dedicato af mo-
torismd da competidione, Fran-
cesva Paoli ed Bugenio Nobily,
1'i3pet{ivamenm CRGE respaisa
bile diprodusione di Dino Paos
Hoaziends reegiana che produs
ce gl avvitstoriunlizzan da o
o amod BLOGE2, DM
World  Seriss by Renaulg,
AMGEIRL, F Nippon, V&-8u-
perear ¢ dalla guast wolita delle
scuderie delic specwalitd Endh-
range + inconireranno gli stu-
denti di MTS - Mowssport Te-
chnwnl Behool laprima e unica
scunia ttaliana per meccanici da
corsa, guidata dall’ex piloa e te-
am manaeer Bugenia Capanna
Come finzona i arouite une

lezione of

it durante la
dalle 1030 a1
Is 1230 prosso il padighone €
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sport

Fa Dine Paohi presentera inol-
e le ultime novitd della linea
A sesuire, dalle

e pressa il pads-

dent della MT5

& prave di pit-

1 Martin Vantage

1 Villols Racing.

a1 collaborare con

dare anche il nostro

allg formazione dex

di domant ~ ha cony

noesca Paolt (nella

tere 3 loro dispo-
i nostre knows
APPSO quanto
¢ per una squa-
antare sulia g
Camici aliamen-
e specializzatin
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Fornero: avanti anche senza intesa

I ministro del Lavoro: il Governo interverra in poche settimane, novita sui licenziamenti

Davide Colombo

ROMA

mww La riforma del mercato del
lavoro si fara nei tempi indicati

dal presidente del Consiglio:-

due, forse tre settimane. Al mas-

. simo entro un mese. E si fara
cono senzal’accordo con le par-
ti sociali, che il Governo non
smetteratuttaviadicercare fino
all’'ultimo minuto.

Altermine dell'incontro diie-
riapalazzo Chigi, tre ore dicon-
fronto contrassegnato da un
«clima positivo e di collabora-
zione» come ha scritto in una
nota il ministro Elsa Fornero, ¢
apparso a tutti chiaro non solo
che si arrivera a un disegno di
legge di ampiorespiro machela
riforma riguardera anche I'arti-
colo18. «Il ministro Fornero ha
parlato dilicenziamenti per mo-
tivi economici senza il tema del
reintegro masolo conl’indenni-
ta.Iltema ¢ sul tavolo» hariferi-
to la presidente di Confindu-
stria, Emma Marcegaglia. Ag-
giungendo che per lei «il tema
del reintegro deve valere in mo-
do chiaro per tuttiicasidilicen-
ziamenti discriminatorio heica-
siincuilegge dice cheil licenzia-
mento & nullo». Mentre in tutti
glialtri casi «dobbiamo diventa-
re europei».

Non bisogna perdere il treno
che passa, ¢ stato leitmotiv del-
Iintervento del ministro, nonso-
lo perché I'Unione europea, la

Bce, il Fondo monetario e i mer-
cati si aspettano questa riforma
ma perché da qui passa la possi-
bilita concreta dirilanciarel’eco-
nomiaaumentandoisalariel'oc-
cupazione, soprattutto . quelle
dei giovani e delle donne.

Dal lato del Governo a parla-
re & quasisolo il ministro del La-
voro. Esedutaal centro del tavo-
lo, al posto che viene normal-
mente occupato dal presidente
del Consiglio quando ¢ presen-

- te. Alla sua destra il vicemini-

stro, Michel Martone. Alla sua
sinistra il ministro dello Svilup-
po economico, Corrado Passe-
ra, poi anche il viceministro
dell’Economia, Vittorio Grilli
che arriva a riunione gia inizia-
ta. Passera interverra per qual-
che minuto alla fine, dopo lare-

1L CONFRONTO

Clima «positivo

e di collaborazione» con
«obiettivi generali condivisi»
Un nuovo incontro gia

la prossima settimana
FLESSIBILITA

Per il ministro c’é quella
cattivada eliminaree
quella buona da valorizzare.
Distribuzione migliore delle
tutele sugli ammortizzatori

plica del ministro Fornero agli
interventi di sindacalisti e im-
prenditori.

11 tono del ministro del Lavo-
ro € cordiale ma incalzante, de-
terminato quando sviluppa il
suo ragionamento della «rifor-
manecessaria». Bisogna mette-
re in campo politiche di contra-
sto alla precarieta, frutto di quel-
la che chiama «flessibilita catti-
va» e incoraggiare la «flessibili-
tabuona», che favorisce gliinve-
stimenti e la crescita della pro-
duttivita. Tradotto: razionaliz-
zazione delle forme contrattua-
li senza cancellare quelle che
funzionano ma aumentando il
costodicontrattia termine o ati-
pici (con piu contributi, per
esempio) e lotta alle false parti-
te Iva. Per tutelare e facilitare il
lavoratore nel passaggio dal vec-
chioal nuovo impiego sipotreb-
bero poi sperimentare formule
contrattuali che prevedano in-
dennitd suilicenziamenti, maga-
risolo per il periodo iniziale del
rapporto. Non ¢ solo Emma
Marcegaglia a dire, su questo
passaggio, che il tema licenzia-
menti ¢ sul tavolo. Luigi Mari-
no, presidente dell’Alleanza del-
le Cooperative, sottolinea, nella
nota diffusa dopo I'incontro,
che «il governo deve abbattere
le barriere normative che disin-
centivano la crescita delle im-
prese». E poi aggiunge: «occor-
re circoscrivere la giusta causa,
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ridurre i tempi della giustizia e
definire norme che riducono
'aleatorieta del sistemay.

Dopo i contratti ci sono gli
ammortizzatori sociali, conti-
nuaFornero, dariordinare attra-
versouna pittuniforme distribu-
zione delle tutele «sia tra seg- -
mentidel mercato dellavorosia
durante il ciclo di vita delle per-
soney. Il che significa garantire
la cassa integrazione ordinaria
e straordinaria ma facendole
tornare alle loro funzioni origi-

Articolo 18

e Secondo'articolo 18 dello
Statuto dei Lavoratori (Legge 300
del1970) nelle imprese con pii di
15 dipendentiil giudice dichiara
inefficace eannullaconuna
sentenzail licenziamento se
avviene senzagiusta causao
senza giustificato motivo. Il
giudice ordina dunqueil
reintegro del lavoratorein
azienda. In alternativail
lavoratore pud chiedere
un’indennita pari a 15 mensilita
della sua retribuzione

Monti ai partiti: ora compatti sulle riforme
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narie, mentre il sussidio (abase
assicurativa) per chiperdeil po-
stodilavoro vaesteso atutti. An-
cora: valorizzazione del capita-
le umano tramite 'apprendista-
to, che deve diventareil contrat-
to tipico d’ingresso nel mondo
del lavoro dei giovani, ai quali
dev’essere garantitala massima
formazione sul posto di lavoro,
mentre per chiha perso il posto
vagarantito ilmassimo diriqua-
lificazione. Infine potenziamen-
todellapolitiche attive assicura-
te alivello territoriale dai servi-
zi per I'impiego, che «dovranno
funzionare pilt efficacemente
" per assicurare I'incontro tra do-
mandae offertadilavoro».
Sono questi gli obiettivi della
riforma. Un «disegno di grande
respiro» che non deve aiutare i
lavoratori a discapito delle im-
prese o viceversa ma puntare a
rafforzare al massimo l'occupa-
zione e le retribuzioni, che devo-
no crescere conla produttivita.
Alla fine il ministro si congeda
conle associazioni d’'impresae i
sindacati chiedendo il massimo
di flessibilita per il prosieguo
del confronto sui tavolio gruppi
dilavoro, come qualcuno prefe-
risce chiamarli. L'importante &
rispettareitempi, che sonostret-
ti.Siricominciagia traunasetti-
mana:il dialogo va avantieil Go-

verno far di tutto per non per- .

dere questo treno.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

It confronto

ILTAVOLO

Jo

AAA
)
<g>

All’incontro diieria Palazzo Chigi,
secondo round del tavolosulia
riforma del lavoro e degli
ammortizzatori sociali, erano
presenti per il Governo il ministro
delLavoro e politiche sociali Elsa
Fornero, quellodello Sviluppo
economicoe le Infrastrutture -
Corrado Passera, il viceministro -
dell’Economia, Vittorio Grilli e il
viceministro del Lavoro Michel
Martone. Assente il presidente del
Consiglio Mario Monti che invece
avevapresieduto all’incontro di
lunedi23 gennaio
Arappresentare leimprese la
presidente di ConfindustriaEmma
Marcegagliainsieme al direttore
generale di viale del’Astronomia
Giampaolo Galli. Presenti i vertici
di Abi (banche), Ania -
(Assicurazioni) e Rete Imprese
Italia conil presidente diturno,
Marco Venturi. Per 'Alleanza delle
cooperative, il presidente Luigi
Marino

- Perisindacatiil leader Cgil

Susanna Camusso, quellodella
Cisl Raffaele Bonanni, Luigi
Angeletti (Uil) e Giovanni
Centrella(segretario

generale Ugl)
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IL METODO
EITEMPI

-
-
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Ilconfronto tra Governo e parti
sociali sulla riforma del lavoro &
partito lunedi 23 gennaio conil
primoincontroa Palazzo Chigi.
Inquell’occasione é stata
definitaun’intesa di massimaad
avviare un confronto tecnico su
quattrotavoli: flessibilita,
formazione e apprendistato,
ammortizzatori sociali e forme
contrattuali.

Illavoro tematico é stato avviato
nell’incontro diieria Palazzo -
Chigi, durante il quale Fornero
ha ribadito «la piena

" determinazione del governoa

realizzare unariformaincisiva
nelvolgere di poche settimanen,
precisando «massimo due-tre
settimane, meglio due che tre».
Ilministro ha propostoaalle parti
socialidiincontrarsi di nuovoa
Palazzo Chigi tra dieci giorni.
«Dato che abbiamo tempi stretti
- haspiegato il ministro —il
Governo é disponibile a parlarvi
congiuntamente o
separatamente, gia dalla
prossima settimana. Poi’
possiamofare altriincontri» di
tipocollettivo

compatti sulle riform
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«L’Ttalia cambia
se cambia il lavoro»

«

laConfindustria, nonsceglie fra-
sidicircostanza perda-

re unavalutazione del del Governo che sono
vertice tra Governo, essenzialie totalmen-
imprese e sindacati sul te condivisibili: crea-
delicato tema della ri- re occupazione e alza-
formadellavoro. re i salari attraverso

Nonc’éstatoundo- un recupero di pro-
cumento comune del- duttivita delle impre-
le parti sociali e il ministroha se. E giustamente ha detto che

detto: noi vogliamo I’accordo,
ma se non si trova, la riforma
lafacciamolostesso. Confron-

Marcegaglia:

di Alberto Orioli

incontro ¢andatobe-
ne».EmmaMarcega-
glia, presidente del-

fare’accordo.

toinsalita?

«L’Ttalia cambia se cambia il lavoro»

Flessibilita in uscita: serve un indennizzo, reintegro solo per licenziamenti discriminatori

di Alberto Orioli

» Continua da pagina 1

€ poi - ha aggiunto sempre il mini-
<<Sstr0 - ¢id non sara possibile, il Go-

verno comunque varera la riforma.
Misembraragionevole elo sottoscrivo. Il mi-
nistro Fornero ha dato tempi stretti pericon-
frontitecnici e noisiamo gia al lavoro: marte-
di vedremo le imprese, mercoledi ancora i

sindacati. Lo spirito che sento da parte di tutti-

¢ davvero quello di cercare un cammino co-
mune. Questariforma é talmenteimportante
che égiusto raccogliere attorno ad essail mas-
simo delconsenso possibile.

Diriforme il Governo Montine hagia fat-
te tante e digrande impatto. Perché questaé
pitrilevante delle altre?

Perchéil temadellavoro €laprincipale pre-
occupazione degliitaliani ed & sempre sul te-
madellavoro chegliinvestitoridituttoilmon-
do misureranno il grado di cambiamento del
nostro Paese. Su questi temi siamo pressati
dal Fondo monetario, dalla Bce, dall’Europa.
L’ho visto a Davos dove moltissimi esponenti
di multinazionali estere mi chiedevano se era
davvero la volta buona per la revisione delle
regole sul lavoro. Uno dei grandi timori, per
chiinveste da noj, € proprio legato ai rischi di
una disciplina incerta e troppo vincolistica ri-
spetto agli standard internazionali. Una buo-

nariforma del mercato del lavoro sarail vero

sigillo dellarinascitaitaliana.

Parliamo di flessibilita in entrata. Le
forme di accesso al lavoro sono tante, for-
se troppe.

ciali e tra imprese, sindacati e ministro Forne-
ro: tuttivogliamo distinguere - come dice il mi-
nistro - laflessibilitabuonada quellacattiva,

Bonanni dice che le flessibilita d’ora in
poi costeradi piui.

ri previdenziali. Se ci sono partite Iva fasulle
queste vanno contrastate.

Fornero ha citato anche abusi sui con-
tratti atermine

Iltema vero & ragionare su forme di incenti-
vazione per latrasformazione di quei contratti
in altrettanti lavori a tempo indeterminato. La
nostra normativa ¢ perfettamente in linea con
le direttive europee e noi utilizziamo questo

ticolari abusi.
Perché da noi, nonostante le varie rifor-

tivitaproprio garanzie al part time.
Direi che in Italia & un fatto condizionato
dalla dimensione d'impresa. Le aziende sono
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Estatounbene nonaveredo-
cumenti chiusi da parte di nes-
suno. Lo stesso ministro non-
ha portato documenti mahail-

lustrato gli obiettivi

I’obiettivo del Governo e - di-
co io - di tutti noi ¢ quello di

C'¢unsostanziale accordotradinoipartiso- :

Assunzioni part time, con contratti a termi-
ne o con il lavoro interinale, gia oggi costano
come una assunzione a tempo indeterminato,
mentre partite Iva e cococo hanno minorione- |

strumento come gli altri. Non mi risultano par- |

me, il part time non decolla mai? La Germa- :
niabaaumentatoenormementeiltassodiat-

troppo piccole per.gestire grandi numeri di :
part time. C'¢ ancora un uso limitato, magari
per agevolareirientri dopo le maternita, maé |
difficile che il lavoro a tempo parziale diventi :
unfattoreusuale dell'organizzazione azienda-

‘le. Sono favorevole a sperimentare - come ha |

suggerito Fornero - il part time per le persone
vicine all’etd di pensione, magari abbinando
forme dilavoro atempo a forme di assegno di
quiescenzaridotto.

L’apprendistato sembra essere lasoluzio-
ne pili condivisapergestire 'accessoallavo-
rodeigiovani.Ecosi?

Si, siamo tutti d’accordo che questo ¢ il con-
trattoche meglio dialtri puo garantireunacces-
so ordinato dei giovani al lavoro. L'importante
& chesiaabbinato aformazione veraeaunage-
stione meno burocratica. Oggi non & sempre
fluido il rapporto con le Regioni cui fa capo la
gestione diquesto strumento.
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Sugli ammortizzatori sociali si ¢ passati
dall’ideadel reddito minimo aunaconferma
degliattuali regimi di cassaintegrazione. Un
forte cambio di direzione.

Il ministro Fornero ha disegnato una nuova
architettura degli ammortizzatori che tuteladi
pitt il reddito che non il posto di lavoro, come
del resto avviene in tutta Europa. Noicondivi-
diamo questo disegno ma evidenziamo che, in

CONFINDUSTRIA E ARTICOLO 18

«E un tema sul tavolo: direttivo
e giunta si sono pronunciate

in modo unitario e su quella base
porto avanti la nostra posizione»

questo momento, la crisi € cosi forte che & im-
possibile procedere, dasubito, auna sperimen-
tazione cosl ambiziosa e radicale che, tra l'al-
tro, con 'ampliamento dell'indennita didisoc-
cupazione, comporterebbe un forte aumento
di spesa pubblica. E importante che il ministro
ci abbia rassicurato sul mantenimento della
cassaordinariae straordinarjae deglistrumen-
tiesistenti comela mobilita E chiaro che siamo
tutti disponibilia disegnare un diverso sistema

i to congelato? .

di ammortizzatori sociali, ma in questa fase ci
aspettiamo ancora molti casi di ristrutturazio-
ne che solo la cassa straordinaria consentira di
gestire al meglio. Non possiamo immaginare
che ci siano persone che restino senza soste-
gno, senza salario e senza pensioni.

Dunque sugliammortizzatorirestatut-

No.Sipotrebbeancheimmaginare dimodifi-
care da subito alcuni aspetti dell’attuale disci-
plina. Si tratta di facilitare il reimpiego anche
attraverso una buonaformazione, ad esempio ;
attivando una politicadiricollocazione per chi
sia in cassa straordinaria o in mobilit3, con la
collaborazione di centri per I'impiego pubblici
eagenzie private, istituti professionali e centri
di formazione regionale. Potrebbe accadere,
ad esempio, che chi sia in cassa integrazione
straordinaria o in mobilita non possa rifiutare
un eventuale posto dilavoroalternativo. O che
chi sia in mobiliti e si ricollochi finunciando a
partedell’assegno ne possaavere unaparte co-
me incentivo o come premio al reimpiego. E
una fase unica e difficile: & importante speri-
mentare soluzioni mai tentate prima.

Iltema pitispinoso ¢la cosiddettaflessibi-
litain uscita, articolo 18 compreso.

Iltema elaflessibilitainuscitaed ésultavolo

Il confronto Italia-Germania

I dati sul mercato del lavoro in percentuale -

Eu27 65,8 64,1 72,7 70,1 " 582 582
Germania 70,1 71,1 75,8 76,0 632 66,1
Italia 58,7 56,9 67,7 46,6 46,1

‘Eu27

Germania 45,5
Italia : 29,0
Perce di occupati con con * ]
Eu27 14,2 14, 13, 14,6
Germania 14,7 . 14,7 14,7 14,9
Italia 133" 4 128 11,6 14,5

| Fonte: Elaborazione Adapt su dati Eurostat
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del confronto.

* Larticolo18édiventatotemadellacampa-

gna elettorale dei candidati alla presidenza

della Confindustria. :
La riforma dell’articolo 18 e della flessibilita

inuscitaé tema oggettodelle deliberazioniuni-

tarie della giunta e del direttivo di Confindu-

i stria. Ede sullabasediquestomandato che por-
i to avanti la posizione delle imprese su quésto
¢ tema. La soluzione arrivera all'interno di que-
¢ sto negoziato. Ognuno dei candidati alla mia

su "cereic e tregrandiimprenditori, legittima-
mente puo avere una sua opinione sul tema,
ma questa riforma ¢ talmente importante che
giustamente Confindustria ha deciso di gestir-
laoraeinmodo unitario.

Qual élaposizione delle imprese dunque?

Nonintendiamo affrontare questo argomen-
to con furori ideologici. Non ¢ in discussione
una pretesa di liberta di licenziamento; non ci

-interessa, non ciappartiene, non il nostro mo-

do di fare e di essere imprenditori. Noi credia-
mo che anche I'Italia, pero, debba adottare una
normativainlineacon’Europa. Questo, tral'al-
tro, toglierebbe una parte della cattiva flessibili-
tainentrata che penalizza i giovani e consenti-
rebbediattrarre molti pilt investimentidi quan-
ti non se ne presentino ora. 'importante & an-
chearrivaread abbreviareiprocessi:ladecisio-
nesuunreintegro deve arrivare entro unanno,
nondipitt. Un’impresa non puo ritrovarsi, ma-

¢ gari dopo sei sette anni, I'obbligo di pagare gli
¢ arretrati e di reintegrare il lavoratore, magari

inunposto chenon c’¢ pilt. llprocesso deve du-
rare al massimo un anno. Il reintegro, poi, deve
valereperilicenziamentidiscriminatori(gene-
re, fede religiosa, credo politico, provenienza
geografica) e per quelli nulli; & un fatto di civil-
tairrinunciabile. Ma per gli altribisogna stabili-
re una forma di indennizzo secondo gli stan-
dard europei. Le casistiche sono molte, basta
calibrarle sull'Ttalia.

Fin quile regole, mail lavorosicrea con
le imprese, con i mezzi e con le idee. Le

riforme realizzate finora dal Governo

Monti sono sufficienti?

‘Emolto importante lariforma previdenzia-
le, cosicomele semplificazioni e le liberalizza-
zioni, comprese quelle per gli investimentiin
infrastrutture e il taglio all'Trap sul costo del
lavoro. Rilevante anche la defiscalizzazione

i deifondi che aumentanoil capitale d’impresa.
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Ora serve una spending review vera e incisi-

va: dobbiamo scendere a un livello di spesa
pubblica sul Pil simile alla Germania, quindi
varidottadiz-4 puntidiPil, manonconlavec-
chiapratica dei taglilineari. Finoraé stato fat-
topoco sulmiglioramento dellamacchinasta-
tale. Va abbattuto lo stock del debito; non ba-
stala politica degli avanzi primari seppure lo-
devole. Vedreibene un’operazione di cessio-
ne diparte degli asset pubblici. E facile a dirsi,
loso, menofacile afarsi: perd non é impossibi-
le cominciare a dismettere immobili, acedere
alcune utilities alivello locale. Insomma, biso-
gnacominciare unpercorso dicessione di par-
te dell’attivita pubblico.

Il credit crunch, Ia stretta sul credito alle
imprese, élapreoccupazione principaledel-
le aziende. Tra poco la Bee fornira alle ban-
che una nuova tranche di finanziamenti a
bassissimo costo. Come si fa a farli arrivare
alle aziende e a evitare che finiscano, come &
stato fatto finera, sul patrimonio interno de-
gliistituti di credito o suititoli di Stato?

Questa del credit crunch & davvero la gran-
de preoccupazione delle imprese italiane oggi.
Stiamo lavorando con le banche per mettere a
disposizione delle imprese strumenti concreti
come la riapertura della moratoria sui debiti,
I'allungamento delle scadenze sugli sconti de-
gli effetti in caso di insoluto e un utilizzo effi-
ciente del fondo digaranzia, Daremo vitaa os-

servatori con lebanchein ogniterritorio,come |

abbiamo fatto durante la crisi del 2009, per ge-
stire insieme il nodo della liquidita. Capiamo i
problemi delle banche ma stavolta quei fondi
devono arrivare al sistema.

Serve anche una politica industriale; poli-
tica dei fattori (fisco, infrastrutture, costo
dellavoro, capitale umano) o deisettori?

Come imprenditori preferiamo sempre
una seria politica dei fattori perché il resto, in
genere, lo failmercato. Tuttaviaesperienze di
razionalizzazione di fondi pubblici e di risor-
se private in settori considerati prioritari e
strategici possono essere utili. Pensoad esem-
pioad alcune delle intuizioni di Industria 2015,
| piattaforme che hanno visto insieme imprese,

centri di ricerca e universita su alcuni settori

- ad alto potenziale di crescita come la green

economy, la mobilita sostenibile e il made in
Italy, iniziativabene avviata poi nonpiti finan-
ziata. Credo che ilministro Passerastia studia-
no forme diincentivazione automatica per ri-
cerca e innovazione accorpando forme di fi-
nanziamento oggi sparse su troppe micro-vo-
ci. Mi sembra unabuonainiziativa.”

Lospreadéa375.L’Italia étornatail Pa-
ese da comprare. Ma che fiducia & questa
dei mercati?

Significa che le politiche fatte finora hanno
pagato e cominciano a far arrivare i loro effetti
suimercati. LTtalia conta di piinella definizio-
ne delle politiche europee e ha molto migliora-
to lo standing internazionale. La percezione &
quella di un Paese che sta cambiando. Ma guai
aconsiderare questa fiduciaun punto di arrivo
consolidato. Ilmomento resta difficile, il Paese
¢ ancorainrecessione, dobbiamo continuare e
completare le riforme. Poi 'Europa deve fare il
resto: serve unfondo salva-Staticonpili capita-
le (almeno mille miliardi), serve una Bee che
possagestire meglio gli interventi sullaliquidi-
ta, servono gli eurobond per gli investimenti.
L’Europa non puo essere solo rigore, deve an-
che diventare sviluppo e crescita. Altrimenti si
alimenta uno spirito anti-euro nei populismi e
nej protezionismi di ogni Paese e 'Europa ri-
schia di diventare unsoggette odiato.

A proposito di ribellismi. In Italia c’é sta-
ta la protesta dei camionisti, dei forconi in
Sicilia, degli studenti contro Napolitano.
Lei vede un’onda di reazione sociale che
puo travolgere le riforme?

Vedo che il Sud ha problemi seri disviluppo
eliilmercato dellavoro conosceunarealtadav-
vero difficile. Vedo lareazione, prevedibile, di
alcune cetegorie colpite dalle liberalizzazioni.
Non vedo una marea montante generale e dif-
fusa su larga scala. So, pero, che solo le riforme
perlacrescitapossono darerisposte vere aque-
sto disagio. La mancanza di prospettive e di ri-
lancio spaventa tutti. L'unicarispostaé cresce-
re, crescere, crescere.
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Mario
Monti

Presidente
del Consiglio

Il calo dello spread significa che

le riforme del Governo cominciano
a dare effetti sui mercati. Ma guai
a considerare acquisita la fiducia

Elsa
Fornero

Ministro
delLavoro

. C'é un sostanziale accordo tra noi
e il ministro: tutti vogliamo

. distinguere la flessibilita buona
da quella cattiva contro i giovani

ANSA

Corrado
Passera

Ministrodello
Sviluppo economico

Sono allo studio forme di incentivi
automatici per innovazione

 ericerca accorpando fondi oggi
: dispersi: mi sembra una buona idea
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L’articolo 18, un’anomalia italiana

‘ . . . - .
Lopzione unica del reintegro e 'assenza di un tetto per i risarcimenti sono un esempio isolato in Europa
|

Cristina Casadei

# Il confronto europeo sul li-
cenziamento evidenzia l'articolo
18 come la peculiarita italiana
sull'uscitadalpostodilavoro.Pre-
messo che, paese che vai, ovun-
que esiste larichiesta diunamoti-
vazioneperil licenziamento, sog-
gettiva o oggettiva che sia, I'Ttalia
fastoriaasé nelmodo diprocede-
re «lasciando sbalordite le multi-
nazionali che operano nel nostro
paeseper due motiviin particola-
re: la mancanza di un’alternativa
alla reintegrazione e l'assenza di
un cap, un tetto al risarcimento

FRENO ALLE MULTINAZIONALI
E destabilizzante

per le aziende non poter
prevedere 'lammontare
dell’indennita e la durata

dei procedimenti

del danno», racconta ValeriaMo-
rosini partner dello studio Toffo-
letto De Luca Tamajo e Soci. La
peculiarita italiana per Morosini
si puo sintetizzare dicendo che
«alricorrere dideterminati requi-
siti, che sonola soglia numericae
l'assenza di un giustificato moti-
vodi licenziamento, il giudice or-
dina la reintegrazione del lavora-
tore e il risarcimento del danno,
che & commisuratoallaretribuzio-
ne globale di fatto, dal giorno del
licenziamento fino a quello
dell’effettiva reintegrazione e ai
contributi». Seperd inItaliail giu-
dice «non pud scegliere, perché
lanorma impone la reintegrazio-
nedellavoratoreseilmotivo dili-
cenziamento non & giustificato,
negli altri paesi, invece, il giudice
spesso puodscegliere e-anchelad-
dovela reintegrazione esiste - di-
spone di altre opzioni, tra cuiil ri-
sarcimento del danno». Nonsolo.
Andando avanti nel confronto
emerge ancheche «negli altri pae-
si europei, per esempio il Regno
Unito e la Spagna, & previsto un

tetto massimo del risarcimento
del danno - continua Morosini -.
InItalia no, invece, 'impresa non

- pud prevedere quant’e il rischio

massimo seperdeingiudizio, per-
ché non & prevedibile la durata

-delia causa e 'impresa dovra pa-

gare tutte le retribuzioni e tutti i
contributi fino alla reintegrazio-
ne. Per le imprese, che hanno ne-
cessitadicertezze, questo e desta-
bilizzante».

Dunquein presenzadeirequisi-
tinumerici e in assenza di un giu-
stificato motivo, il licenziamento
in Italia non prevede un’opzione
Bperil giudice, né tantomento un
Cap,untetto massimo, perilrisar-
cimento chepotraessere quantifi-
cato solo al termine del procedi-

-mento. La presenza di reintegra-

zione e risarcimento, fanno siche
all'Italia siano affiancati paesi co-
mela Germania, I’ Austria, il Por-
togallo,1aSvezia,laFrancia,laSlo-
venia, la Repubblica Ceca, solo

per citarne alcuni. Ma «bisogna -

distinguere perché la reintegra-
zionec’¢, maéuno deglistrumen-
ticheil giudice ha a disposizione.

InGermania, per esempio, le par- -

ti possono chiedere al giudice di
far cessare il rapporto dilavoro e
a quel punto ¢’¢ un pagamento
economico basato sull'anzianita
di servizio. Quindi il giudice pud
usarelareintegrazione, malepar-
tihanno anche un’altra viad'usci-
ta». Se andiamo in Portogallo, al-
lora «la reintegrazione esiste ma
il giudice ha l’alternativa di con-
dannare al risarcimento del dan-
no». Nella vicina Spagna «il dato-
re di lavoro sa che il giudice pud
ordinare la reintegrazione, ma sa
anche che pud evitarla pagando
unrisarcimento, che di4s giorni
di retribuzione per ogni anno di
anzianita, con un massimo di 42
mesilita». In Francia «i risarci-
menti ci sono, ma sono nell’ordi-
nedelle 6 mensilita, e sono possi-
bili solo se il lavoratore ha alme-
no 2 anni di anzianita e l'azienda
almeno 1 dipendenti».

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Danimarca

Disoccupati

Il rimborso
varia da uno
e 12 mesi-

ldatore dilavoro che vuole

licenziareun suo .
dipendente in Danimarca
devegiustificare il
licenziamento con ragioni
cheriguardanoil
comportamento del
lavoratore, come per
esempio eccessive malattiee
scarsorendimento, oppure
condifficolta economiche e
finanziarie.In Danimarcalé
tutele siapplicano solo ai
lavoratoriche rientrano nel

-campo diapplicazione della
- Legge sui Lavoratori

Stipendiati, in genere
impiegati, o ai lavoratoriai
qualisiapplicanoicontratti
collettivi. Se il motivo del
licenziamento & soggettivo &
necessarioche unao pit
contestazionidisciplinari
vengano fatte aldipendente,
primadel licenziamento. I
contratticollettivi spesso
prevedono alcune formalita
perlacomunicazione del

- recesso. Nel casoil

licenziamento riguardi un

‘rappresentante sindacale

I'impresadeve tenere conto
che esistono specifiche
procedure. Nel caso di
violazione alle disposizioni
dilegge e/o dicontratto
collettivo, la tutela principale
editipo economico.

- I'indennita risarcitoriavaria

per lo pili tra uno e12 mesi.
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Francia
Disaccupati

4@ 9,9,

Sei mensilita
se licenziati
senza causa

nFrancialeimprese

devono sostenereil -
licenziamento conuna
causa effettiva, soggettiva,
legata.quindiaun
inadempimento del .
lavoratore, o oggettiva, nel
casoin cui sia dovutaa
redundancy. 1l lavoratore
per avere diritto ad un
risarcimento del dannodeve
averealmenodueannidi
anzianita ed essere stato
occupato presso un datore
dilavoro con pittdin
dipendenti. Altrimenti
dovraeglistesso provareil
danno che ha subitoacausa
dellicenziamento. Incaso di
licenziamento illegittimola
sanzione eil risarcimento
economico, paria6
mensilita, minimo. Il giudice
puo proporre la
reintegrazione del
lavoratore, mabasta cheuna
delle partivisiop,
perchéil giudice condanni
ad unrisarcimento. Soloin
caso dilicenziamento nullo
ildipendente ha diritto alla
reintegrazione, ma puo

- comunque optare per il

risarcimento, mentre al
datore dilavorospettail
rimborso agli enti pubblici
competenti dell'indennita di
disoccupazione erogata al
lavoratore sinoa un
massimo di 6 mesi.
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Germania

Paﬁagaiia

Disoccupati

55,
Dal giudice

come ultima

alternativa

nGermaniail

licenziamento deve
rappresentare I'extremaratio
perildatore dilavoroelasua
giustificazione pud risiedere
nell'inabilita allo svolgimento
della prestazione, dovuta a
ricorrentio eccessive
assenze per malattia, inun
inadempimento contrattuale
oinragioni di carattere
economico che riguardano
I'impresa. Incaso di
inadempimento contrattuale
grave, il licenziamento puo
essereintimato senza
preavviso. Dalle regole
generalisono esclusii casidi
anzianita di servizio inferiore
aseimesi eidatoridilavoro
conmeno di 5010 dipendenti
asecondacheil contratto di
lavoro siainiziato primao
dopoil31dicembre 2003.La
proceduravariainrelazione
alle ragioni dellicenziamento
e all’esistenzadi obblighidi
consultazione coni -
rappresentanti sindacali. Nel
caso dilicenziamento
illegittimo il lavoratore potra
essere reintegrato nel posto
dilavoro ericevere le
retribuzioni arretrate dalla
datadel licenziamento.Le
parti possono tuttavia
chiedere una pronuncia di
risoluzione del rapporto di
lavoro con pagamento diun
risarcimento.

Disoccupati

13,6

Parametro

doppio:eta
e busta paga

1licenziamento in

Portogallo puo essere
fondato suunagiusta causadi
recessocome unagrave
violazione degli obblighi
contrattuali, e in questo caso

-non ¢ richiesto il preavviso,

oppure sullaincapacitao
inidoneitadel dipendente alla
mansione, e in questo
secondo caso il preavviso va

' rispettato. Nel caso di

licenziamento oggettivo,
dovuto a esuberi, siapplicano
icriteridiscelta,nel casodi
licenziamento soggettivo,
giusta causa, serve primauna
proceduradisciplinare: il
licenziamento pud essere
intimato entro 30 giorni dalla
conclusioné. In caso di
illegittimitail giudice potra
scegliere tralareintegrazione
oilrisarcimento dei danni:In
questo secondo caso, I'entita
¢ compresatraise 45 giorni di
retribuzione dibase, in
aggiunta aunrisarcimento
commisurato all’anzianitae
allivello retributivodel -
dipendente e alla gravitadel
comportamento datoriale,
per unimporto
complessivamente non

- inferiore atre mesidi
‘retribuzione. In caso di

piccole imprese o di
lavoratoriin posizioni apicali,
ildatore di lavoro puo evitare
lareintegrazione.

Regno Unito
Disoccupati

® 79

Limite
a69mila
ster]jne

Nel Regno Unitole
imprese che hanno

necessitadilicenziare v
devono attenersi alle regole -
proceduralie ai terminidi
preavviso indicati nel
contratto di lavoro. Il
licenziamento deve essere
sorretto daun motivo
ragionevole come, per
esempio, 'inidoneita alle
mansioni, un
inadempimento
contrattuale, 'esubero della
posizione, una
riorganizzazione dellattivita
del datore dilavoro. Le tutele
nonsi applicano in caso di
anzianita diservizio inferiore
adun anno (che abreve
diventeranno due), escluse
ipotesi particolari come per
esempio il licenziamento
discriminatorio. Esistono
specifiche procedure
preventive che prevedono

degli obblighi di.

informazione preventivae di
incontri conil lavoratore. Il
rimedio che viene previsto in
viagenerale € comunque un
risarcimento di carattere
economico. Quanto
all’ammontare, puo variare
manon puo superare ilimiti
previstidallalegge
(attualmente circa 69mila
sterline), fatto salvo il caso di
licenziamento
discriminatorio.
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| Spagna -

- Disoccupati

Lascelta |
trareintegro
o indennizzo

In caso dilicenziamento

laSpagnaprevede che
possaessere di

_ carattere disciplinare, e

quindisenza preavviso, nei
casidiungrave
inadempimento ~

. contrattuale del lavoratore.

Oppure con preavviso in
casodi eliminazione della
posizione lavorativa, di
incapacita del lavoratore
alle mansioni,anche a
seguito di variazioni nel
processo produttivo e di
ripetute assenze. Le regole
generalinon vengono
applicate ai manager ¢ ai
dipendenti in periodo di
prova.Illicenziamento
deve essere annunciatoin
formascrittaedé prassi
ottenere la sottoscrizione
diun documento
riepilogativo delle somme
dovute al dipendente in
occasione della cessazione
delrapporto.In casodi
licenziamento illegittimoil
giudice potradisporrela
reintegrazione ma il datore
dilavoro puo decidere di
nonreintegrare il
dipendente, pagando un
risarcimento. Il
risarcimento ¢ pari a4s
giorni di retribuzione per

- ogni anno diservizio fino

ad un massimo di 42
mensilita.
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Agroalimentare. [ marchi storici finiti nelle mani di gruppi esteri nell’ultimo anno generano un fatturato di oltre 5 miliardi di euro

ul made in Italy passalo straniero

Marini (Coldiretti): «Una task force nazionale per competere nelle acquisizioni»

Emanuele Scarci
MILANO

wu Per gli stranieri a tavola il
menu ¢ sempre italiano. Non si
contano piu gli allarmi lanciati
sulla debolezza finanziaria del-
le nostre societa e sullaloro ap-
petibilita. Inutilmente: poco pri-
ma di Natale il marchio storico
Gangcia ¢ finito nel carniere del
magnate russo dellavodkaRou-
stam Tariko mentre dieci gior-
nifai pelati Ar sono finiti sulla
tavola dei giapponesi di Prin-
ces. Coldiretti stima che i mar-
chi storici dell’agroalimentare
italiano passati nel 2011 sotto il
controllo dei capitali esteri ab-
biano generato un fatturato di
oltre 5 miliardi.
Gliinvestimenti esteri in Ita-
liaperd sono, ingenerale, unse-
gnale positivo, difiducia. Tutta-
via secondo uno studio
Coldiretti/Eurispes, il risultato
¢ che oggi circa un terzo della
produzione complessiva dei
prodotti agroalimentarivendu-
tiinItaliaed esportatiderivada
aterie prime agricole stranie-
re, trasformate e vendute con il
marchio made in Italy, per un
fatturato stimato in 51 miliardi.
Un assist per Coldirétti che
chiede di applicare con traspa-
renzalalegge nazionale sull’ob-
bligodiindicarelaprovenienza
in etichetta su tutti gli alimenti
approvata dal Parlamento
all’'unanimitalo scorso anno.
«La crisi - sostiene Sergio
Marini, presidente di Coldiretti
-hareso piti facilile operazioni
di acquisizione nel nostro Pae-
se. E soprattutto le operazioni
diacquisizioni avvengono asen-
so unico: dall’estero verso I'lta-
lia». El’allarme Marini lohalan-
ciatoieriin occasionedell'inau-

Verona, dove al padiglione 3 &
stato allestito "lo scaffale del
made in Italy che non c¢'é piu".
'| Adessere presidimirasonoso-
prattutto i prodotti simbolo
dell’Italia e della dieta mediter-
ranea, dall’olio al vino fino alle
conserve di pomodoro.

«Nello spazio di dodici mesi
- sottolinea Marini - sono stati
ceduti all’estero tre pezzi im-
portanti dellanostra tradizione
alimentare: Parmalat, Gancia e
pelati Ar. Siamo diventatiun’ap-
petibile terra di conquista per
gli stranieri. La tutela dei mar-
chi nazionali deve diventare

| I'marchi storici italiani

gurazione della Fieragricola di.

una priorita per il Paese, da at-
tuare anche con una apposita
task force». Ma come concilia-
re il libero mercato e la tutela
delle aziende italiane? «Come
si¢ tentato difare con Parmalat
- dichiara Marini -. Organizza-
re una cordata di societ italia-
ne con la garanzia di Cassa de-
positi e prestiti. Cio¢ quando ci
sono importanti brand italiani-
indifficoltaoinvenditadovreb-
be intervenire il sistema Italia,
compresigli agricoltori: di que-
sto voglio parlare con i ministri
Catania, Grilli e Passera».
Secondo [l'organizzazione
verde, il primo passo falso & sta-
to importare materie prime
dall’estero per produrre prodot-
titricolori. Poisié passatiad ac-
quisire direttamente marchi
storici«e il prossimo passo-ag-
giunge Marini - rischia di esse-
re lachiusura degli stabilimenti
italiani per trasferirli all’estero.

Una decina di giornifa

le passate Ar sono finite
sotto il controllo giapponese
Prima di Natale Gancia

e stata comprata dai russi

5 mitiardi

Fatturato

dell’agroalimentare, passati
nelcorso del 2011 sottoil
controllo di capitali esteri,
hannofatturatooltre cinque
miliardi. La crisi

facilita le operazioni di
acquisizione

nelnostro Paese.

Quotaestera

Secondo uno studio
Coldiretti/Eurispes, il risultato
éstatoche oggicircaunterzo
della produzione complessiva
deiprodottiagroalimentari
vendutiin Italia ed esportati
deriva da materie prime
agricole straniere, trasformate
evendute conil marchio Made
inItaly, per un fatturato
stimato in 51 miliardi.
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E quando i marchi vanno
all’estero non ¢’é nulladafare».

Oltre airecenticasidiGancia
e Ar Alimentari, lascorsaestate
la francese Lactalis ha conqui-
stato Parmalat, ma primaaveva
fatto un solo boccone di Galba-
ni, Cademartori, Vallelata e In-
vernizzi. Qualcuno ricorda an-
che che nel 2006 quando in
Francia si rincorrevano voci su
un tentativo di scalata di Dano-

‘ne (in mani francesi solo per il

15%) daparte diPepsi Colae Co-
ca Colaintervenne il governo a
difendere un simbolo naziona-
le. Ma tornando allo shopping
degli stranieri in Italia, lalista &
lunghissima: a inizio 2011 i salu-
mi Fiorucci sono passati sotto
la bandiera degli spagnoli di
Campofrio food Group, con un
assegno di 170 milioni intestato
per il 65% al fondo di private
equity di Vestare peril resto al-
lafamiglia Fioruccie almanage-
ment. Qualche anno prima gli
spagnoli di Sos hanno rilevato
marchiicona come gli oliBertol-
li, Carapelli e Sasso. Nel 2006 la
famiglia Fossatiha ceduto sem-
pre aungruppo spagnolo, Pasa-
GallinaBlanca, ifamosidadidel-
la Star per una valorizzazione
di9oo milioni. *

Nel 2005 la francese Andros
avevaacquisitole Fattorie Scal-
dasole, che in realta parlavano
inglese giadal198s, conlavendi-
ta alla Heinz. Nel 2003 hanno
cambiatobandiera anche labir-
raPeroni, passataall’aziendasu-
dafricanaSabMiller, e Inverniz-
zi,di proprietadavent’anni del-
laKraft e poi finita alla Lactalis.
Negli anni Novanta erano state
Locatellie SanPellegrino ad en-
trare nelgruppoNestle. Lastes-
saNestlé possedevagiadaliggs
il marchio Antica gelateria del
corso e dal 1988 la Buitoni e la
Perugina.

L'altro lato della medaglia
pero sono le opportunita offer-
te da un player mondiale. Per
esempio, Princes offrira ai pe-
lati di-Ar Alimentari una rete
distributiva europea e anche
Lactalis permette ai formaggi
Galbani di viaggiare per il
mondo. «Sj, in questi termini
¢ un'opportunita - conferma
Marini - ma alla fine quanto

- del latte utilizzato ¢ italiano e

quanto lavoro italiano c’¢ nei
prodotti?».
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Shopping in Italia

[ principali brand storici dell’agroalimentare italiano acquisiti da societa estere

Comprata da >

Comprata da ‘ >
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Comprata da >

Compratada >

Comprata da

1998 ‘

Comprata da >
1993 oy
1988 C°m""““"“’"‘>
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Fonte: Coldiretti
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Formaggi. Sul mercato interno calo del 4% bilanciato pero dalla crescita dell’export -

L’ottovolante delle quotazioni
limita i consumi di Parmigiano

Giorgio Costa

BOLOGNA

wew [1re dei formaggi italiani pun-
taastabilizzare la produzione per
fermare i continui sbalzi di prez-
zo che hanno finito per disorienta-
re i consumatori. Almeno quelli
italiani che hanno fatto registra-
re, nel 2011, una flessione dei con-
sumi vicina al 4% mentre all’este-
1o (che pesaperil 32%) le cose so-
no andate diversamente con una
crescita delle esportazioni del 4,2
per cento. Nel complesso - come
€ emerso ieri a Bologna nel corso
della presentazioni dei dati 2011
del consorzio del Parmigiano-
Reggiano - la produzione ¢ au-

mentata del 7,1% per un totale di
1,215 miliardi di euro di valore alla
produzione, quasi il triplo rispet-
to alla dinamica fatta registrare
nel 2010 (+2,44%).

A mantenere in equilibrio il
mercatocihapensatoanchelaso-
cieta I4S - che cura i ritiri di for-
maggio, inclusi quelli Agea per
gli indigenti, destinati a mercati
diversi da quello interno e per
prodotti innovativi - ma ora oc-
corre un’azione pill incisiva sia
sul fronte delle vendite sia su
quello della produzione stessa
per evitare che il Parmigiano-
Reggiano torni a soffrire come &
accaduto tra 2003 € 2010 quando i

prezzi hanno toccato il mimimo
di 6,79 euro al chilo a settembre
2006 per poi risalire al massimo
din,4snell’aprilescorsoe orasta-
bilizzarsi intorno a10,5 euro. Con
una lievitazione media del prez-
zo finale superiore all'1% su base
annua nel 2o0u e che ha fatto gua-
dagnare aiformaggi duri diimpor-
tazione oltre 2mila tonnellate di
vendite nel canale della Gdo.
«Sbalzi effettivamente troppo re-
pentini - ha spiegato Giuseppe
Alai, presidente del Consorzio
del Parmigiano-Reggiano - che si
sonoriverberatineiprezzi diven-
dita, ora oltre 116-17 euro al kg, e
che stanno mettendo a dura pro-
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va i consumatori. Il guaio & che
chi abbandona un prodotto in
quanto giudicato caro poidifficil-
mente lo ricompra. E la nostra
strada non puo che essere quella
diunforté governo dei livelli pro-
duttivi per evitare sia gli eccessi -
siale carenze diprodotto e tenere
le quotazioni sulla linga attuale».

Livelli che, dopo anni di soffe-
renza e di difficoltd, garantisco-
no ai383 caseificiproduttori(era-
no 392 nel 2010) e alle 3.558 unita
produttive agricole che fornisco-
no latte (erano 3.654 nel 2010)
unaredditivitain grado di assicu-
rare remunerazione e investi-
menti adeguati. Ad andare bene
sono, in particolare, i consumi
extradomestici e su questisipun-
tera (anche con snack, monodo-
se e settore vending) senza tra-
scurare 'Europa (+7,7%) e cer-
cando di rimediare alla caduta
(-5,1%) del mercato Usa.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Laperformance dei settori industriali nel 2011

LE VENDITE DEI COMPARTI EXPORT NOI E LA GERMANIA: VARIAZIONI % A CONFRONTO
Il fatturato dei settori manufatturieri. Gennaio-Ottobre. == Germania === Italia }
| Var. % tendenziale gennaio-novembre 2011, dati grezzi Valoriin percentuale -3 0 3 6 9 121518 21 24 27 30 33
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r - ’ ) . Fonte: Analisi dei settori industriali Prometeia-Intesa Sanpaolo f

Congiuntura. Nel gennaio-ottobre 2011 un incremento del 12,6%, un punto in pil rispetto alla Germania

Corre 'export salva-Italia

Le nostre vendite oltrefrontiera crescono pit di quelle tedesche

¢ «Thanks, youmake things hap-
pen». 1l direttore engineering di
Kellogg’s stringe la mano e si alza
dal tavolo dopo aver firmate un or-
dine da tre milioni'di dollari per al-
cuni macchinari. Per Riccardo Ca-
vanna, imprenditore piemontese
del packaging, ¢ un’altrabuonagior-
nata. Il colosso dei cereali statuni-
tensi e uno dei tasselli della strate-
giadell’azienda di Prato Sesia, forte
disomilionidiricavi,peril 9ovrea-
lizzati oltreconfine.

«L'export? Sta tirando tantissi-
mo» spiega Cavanna.

Lasuaesperienza, per fortuna, ¢
comune a tanti imprenditoriitalia-
ni. [l mercato estero resta il salva-
gente per resistere, quello interno
ilbuco nero daarginare. Ladicoto-
mia defl'industriaitaliana & ben sin-
tetizzata dall’'ultimo rapporto sui
settori di Prometeia e Intesa Sanpa-
olo, che vede nei primi undicimesi.
del 2011 il fatturato manifatturiero
in crescita del 5,4% grazie soprat-
tutto alla spinta oltreconfine. Tra
gennaio e ottobre 'export italiano,

trainato in particolare da metallur-

gia e meccanica, e cresciuto infatti
del 12,69, quasi un punto in pili ri-
spetto alla Germania. Nell'ultimo
trimestre il clima & cambiato e il ral-
lentamento ¢ globale, ma sono an-
cora le vendite internazionali le
pill toniche. Tra settembre e no-

LA SIMULAZIONE
L'adozione della direttiva Ue
sui pagamenti alle imprese
darebbe benefici alle Pmi
Svantaggi per le aziende

di maggiori dimensioni

vembre crescono ancora del 4,4%,
mentre il mercato interno cede ol-
tre due punti.

La frenata & legata alla crisi del
debitoeuropeae allaridottacapaci-
ta di acquisto di Francia e Germa-
nia ma per fortuna le ultime indica-
zioni sui mercati Extra-Ue restano
positive. Un aiuto in pill potrebbe

arrivare dall’euro e unsuoindeboli-
mento - spiegano gli analisti - pud
ampliare la domanda potenziale ri-
volta alle produzioniitaliane, in par-
ticolare nei settori pill esposti sui
mercati extra-Ue o che sitrovanoa
competere con produttori localiz-
zati al di fuori dell'area euro, come
meccanica, elettrotecnica ed I'elet-
tronica. Per questi comparti una
svalutazione del cambio nellordi-
ne del 10% puo favorire un incre-
mento della crescita delle vendite
sui mercati mondiali tra I'L5 € il 3%
in termini reali. Riportando lo
sguardo entro i confini nazionalilo
scenario cambia e la situazione ¢
pilt complessa. Esaminando il
trend dei ricavi del manifatturiero
trasettembre e novembre vié unso-
lo settore conil segno pitt: 'alimen-
tare. Per il resto & una lunga teoria
di flessioni, con i cali maggiori per
meccanica, €lettrotecnica ed elet-
tronica, settore quest’ultimo in ca-
duta addirittura del 16% nei ricavi
nazionali. AlV'interno di questo qua-
dro, gli analisti di Prometeia e Inte-
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sa San Paolo hanno provato a simu-
lare sul sistema delle imprese 'im-
patto dell'adeguamento italiano al-
lanormativa Ue sui tempi di paga-
mento,acceleratodaldecretolegge
sulle liberalizzazione e anticipato a
novembre 2012 dallo statuto delle
imprese. In generale si tratta di be-
nefici legati al minor fabbisogno di
capitale circolante, compensato pe-

.10 dalla necessita di pagare prima i

fornitori. La situazione odierna &
molto distante dalla media europea
e vede in media le aziende incassa-
re dai clienti dopo 99 giorni mentre
i fornitori vengono pagati ben 117
giorni dalla data della fattura. Con
queste dilazioni i crediti e i debito
commerciali arrivano-attualmente
arappresentare oltre un quarto del
valore della produzione. Leffetto
netto dell’adozione della direttiva
Ue, secondolasimulazione, & positi-
vo per le Pmi, con minori fabbiso-
gni netti fino all'1% del valore della’
produzione. All'opposto, per le im-
prese maggioriil cambiamento por-
terebbe svantaggi fino al 16%. I
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"big", infatti, beneficiano daun lato
di una maggiore esposizione inter-
nazionale, dunque di clienti esteri
che pagano in tempi rapidi, dall’al-
trodiunaratedifernitoripitipicco-
lidotati discarsopoterecontrattua-
le. «Viene smantellato un potere di
mercato - spiega il responsabile In-
dustry & Banking dell'ufficio studi
di Intesa Sanpaolo Fabrizio Guelpa
-maal dila delleffetto redistributi-
vo vi sarebbe un indubbio vantag-
gio disistema. Grazie alla maggiore
certezza dei pagamenti, ad esem-
pio, i finanziamenti bancari ottenu-
tia fronte di fatture potrebbero av-
venire a costi ridotti». -

Dal punto di vistasettorialeibe-
nefici maggiori di pagamenti
"sprint” sarebbero per il settore

farmaceutico, oggi penalizzatodai -

ritardi della pubblica amministra-
zione mentre all’estremo opposto
elettrodomestici, auto e meccani-
ca subirebbero un contraccolpo
negativo.

' L.Or.

GRIPRODUZIDNE RISERVATA
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Una donna su tre lascia
per dedicarsi alla famiglia

[ dati dell’Istat: I'impiego femminile & pagato molto meno

o spread delle donne? Ogni an-
E _no sempre piu alto, ma in que-
sto caso ’economia fa finta di
nulla. Ieri si sono tenuti gli Stati Ge-
nerali sul lavoro delle donne in Italia,
sono state presentate montagne di ci-
fre a raccontare una realtad sempre
pitt negativa. Passano gli anni, cam-
biano i governi ma le donne italiane
sono sempre pil svantaggiate rispet-
to agli uomini.

A leggere i dati Istat, ad esempio,
si nota che nei primi nove mesi del
2011 sono state 45 mila in meno le gio-
vani occupate. E’' quasi scontato, a
questo punto, che I'Istat nella relazio-
ne sottolinei che «le giovani vivono
una situazione piti critica di quella dei
coetanei, gia criticay.

Le donne occupate nel 2010 sono
state meno della met3, il 46,1%, il che
porta gli italiani ad essere «ultimi in
Europa prima di Maltay, con il Sud
«al 30,5% contro il 56,1% del Nord».

Fin dall’inizio, (quando hanno tra
i18 e i 29 anni) il «tasso di occupazio-
he ¢ pii basso di quello degli uomini
(35,4% contro 48,4%)», sono «pit1 pre-
carie (35,2% contro 27,6% sono di-
pendenti a termine o collaboratori)».
Anche se sono laureate sono comun-
que «piu sottoutilizzate (52% contro
41,7% svolgono un lavoro per il quale
¢ richiesto un titolo di studio inferio-
re a quello posseduto)» e «guadagna-
no meno (892 mila euro contro 1.056
mila euro la retribuzione netta men-
sile dei dipendenti)».

Come mai cosi poche donne lavora-

no? Le cifre sono impietose nel fornire
la risposta: le donne devono occuparsi
della casa. «I1 40,8% delle ex lavoratrici
dichiara di aver interrotto l'attivita la-
vorativa per prendersi cura dei figli e
circa il 5,6% per dedicarsi totalmente
alla famiglia o ad accudire persone non
autosufficienti», si dice in uno studio
dell’Isfol. L’indagine, condotta su un
campione di 6mila unita rappresentati-
vo delle donne italiane in etd compresa
tra 25 e 45 anni, registra tuttavia anche
la presenza di cause non volontarie per
l'interruzione di rapporti di lavoro. Per

oltre il 17% si é trattato della «scadenza
di un contratto a termine o stagionale»
mentre per il 15,8% & legato al «licenzia-
mento o la chiusura
dell’azienday.

Il carico & decisa-
mente sproporziona-
to. «L'ultimo dato
Istat ci dice che il
76% del lavoro fami-
liare, sia di tipo domestico che di cura,
¢é fatto dalle donne, con un migliora-
mento solo del 2% negli ultimi venti an-
ni», ricorda Roberta Zizza, economista

«ll sistema non fornisce
servizi alla famiglia

Molte lavoratrici lasciano»
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Perle donne spesso lavorare & difficile: bisogna conciliare impiego e famiglia

della Banca d’ltalia, che ha presentato
uno studio sulla situazione occupazio-
nale delle donne. Questi dati, prosegue
Zizza, «ci pongono in una posizione ina-
deguata al livello internazionaley, sia-
mo «l'unico Paese occidentale in cui le
donne lavorano, considerando lavoro
retribuito e lavoro domestico, significa-
tivamente pit degli uomini».

Proprio perché le donne non si occu-
pano solo della casa, la loro giornata la-
vorativa € piu lunga di 45 minuti rispet-
to a quella degli uomini, come risulta da
uno studio realizzato dal ricercatore
Marco Centra dell'Isfol.

Insomma, riassume il Cnel, «il siste-
ma italiano non fornisce servizi alla fa-
miglia e di conciliazione, di conseguen-
za le donne non entrano nel mercato
del lavoro o ne escono dopo il primo fi-
glio o per assistere parenti anziani». Ba-
sti pensare che, alla luce delle ricerche
presentate nel corso degli Stati genera-
li sul Lavoro, «tra le donne in eta com-

presatrai25ei4b
anni, dopo la nascita
di un bambino il tas-
so di occupazione
femminile passa bru-
scamente dal 63% al
50%, per crollare ul-
teriormente dopo la nascita del secon-
do, evidenziando come il ruolo femmini-
le nel mondo del lavoro sia sacrificabile
alla cura dei figli e all’attivita».

¥

Fornero accelera
“Lariforma
tre
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Addio al mito del posto fisso

Monti ha definito «monotonos con una frase che ha suscitato non poche polemiche ma anche parecchi
applausi. Davvero é finital'epoca in cui silavorava per tutta la vita nella stessa azienda? £ cosa ci aspetia adesso?

A CURA DI FLAVIA AMABILE E ROSARIA TALARICO

Non é piaciuta un granché lidea di Mario Monti
cheil posto fisso sia «<monotonoy, a giudicare
dalle reazioni giunte ieri dal mondo politico. Dal
Pd, oltre ad una pioggia di critiche é arrivata la
minaccia di non far approvare la riforma del
lavoro senza l'ok dei sindacati. Ma ancheil Pdl si
e spaccato: Giorgia Meloni osserva che «se sei
precario, non accedi al mutuo, ol finanziamento
di un’auto, non hai alcuna considerazioney. Per

Gianfranco Rotondi il presidente del Consiglio
ha usato «un luogo comuneirrispettosoy.
Controcorrente l'ex fustigatore dei «fannulloni»
nella P.a., Renato Brunetta, che ha definito
invece «coraggioso» Monti. Ancheil centrista
Pier Ferdinando Casini lo difende: «<non deve
scandalizzarey. Qui abbiamo cercato di capire
cosa ne pensano le persone fuori dal Parlamento:
professori, manager, soprattutto, i precari.

«l problema
¢ creare lofferta
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di un modo

non licenziare »

i una frase discutibile, ma
mirata se inserita in un
contesto. Tutte le mosse

\

comunicative dell'ultima setti-
mana, anche quelle infelici del
viceministro Martone, vanno s
nella direzione di sferrare un
colpo decisivo all’articolo 18».
Michele Tiraboschi, professore
di diritto del lavoro all'universi-
ta di Modena e Reggio Emilia of-
fre questa lettura della battuta
di Monti. «Questo governo an-
dra avanti con decisione sul-
’art. 18 e si andra verso un suo
forte ridimensionamento. Ma
non mi sembra che la scusa dei
giovani legittimi questa opera-
zione sul piano politico e sinda-
cale. Non é toccandol'articolo 18
che si creano nuovi posti. Ma of-

Rocents  frendo orientamento ai mestieri Doconte
Michele e integrazione tra universita e Aris
Tiraboschi  mondo dellavoro. Dove c’é liber- Accornero
éstato  ta dilicenziare, come negli Usa, ha
allievo  non c¢’é una bassa disoccupazio- insegnato
diMarco ne. Si punta al dualismo tra gli sociologia
Biagi ipertutelati e chi ha contratti industriale
temporanei. Ma il vero dualismo ala

& tra lavoro regolare e nero, tra Sapienza

donne e uomini, Nord-Sud, gio-
vani e anziani. Un conto & cam-
biare lavoro avendo delle tutele,
altra cosa ¢é farlo in un mondo
nonregolamentatoy. [R.TAL]
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di pensare antico»

% 7~ orreivedere labattutain
modo non esplosivo».
Aris Accornero, profes-

sore emerito di socmlogla indu-
striale all'universita La Sapien-
za e autore di «San Precario la-
vora per noi» prova a interpreta-
re il pensiero di Mario Monti
«naturalmente é una frase deli-
cata e c'é anche chi si é arrabbia-
to. In effetti va detto che il con-
cetto di posto fisso & legittima-
mente esistito per lungo tempo.
Ed esiste tuttora negli impieghi
della pubblica amministrazione.
Si suppone che Monti volesse es-
sere selettivo, non tanto nei con-
fronti di quelli che non si muovo-
no e che dobbiamo stimolare a
muoversi, ma ponendo in un
elenco separato quelli che sono
nati con il posto fisso, quando
esisteva questo profilo di lavora-
tore e di condizione lavorativa.
Per cui propenderei per una let-
tura pit sfumata e integrerei il
modo con cui il presidente ha
parlato di posto fisso ricordan-
do che apparteneva ai dipenden-
ti pubblici in un’amministrazio-
ne pubblica che era diversa da
quella attuale. Certe cose fini-
scono e il posto fisso non c'é piu,
qualcuno potrebbe aggiungere
“e meno male!». [R.TAL]
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X Rompiamo i tabu
Viviamo un mondo
del tutto nuovo»
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«lo,
vorrel provare
ad annoiarmi»
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SONo ragazzi pronti
al cambiamento»
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Managey tadicostruirequalcosa diassolu-
Francesco  tamente nuovo. Flessibilita e mo-
Delzio  bilitd devono trasformarsi da vin-
hascritto  colo esterno in un'arma da fare
unsaggio propria in positivo. Se si rimane
suigiovani  bloccatinel deserto enonsiinter-
«flessibili  preta la necessita di movimento
efelici»  continuo, allora si muore. Ma in

b
S
i
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redo sia una provocazio-

C ne molto utile perché eun
modo forte di raccontare
unagrande realta: la flessibilita e
la mobilita sono lo scenario di ri-
ferimento della generazione dei
ventenni e dei trentenni». Fran-
cesco Delzio, autore del saggio
«Generazione Tuareg. Giovani
flessibili e felici» e oggi manager

\ della societh Autostrade, assolve
Monti e rilancia: «E bene iniziare
arompere tuttii tabliideologicie
culturali che hanno dominato le
generazioni precedenti, perché
la realtd non corrisponde pit a
quello scenario. Il deserto che ho
raccontato nel mio saggio é fatto
dal crollo delle certezze tradizio-
nali, di cui la prima & il posto fis-
so. Ma nel deserto c'¢ la possibili-

.
»

inkilico
Elenala
Gioiae
presidente
del comitato
insegnanti
precari: per
lei ognianno
unascuola
diversa

E niente
scatti
d’anzianita

™ pero che ci sia stato un di-
fetto di comunicazione, €

bx proprio inopportuno parla-
re di monotonia del posto fisso in
questo momento in cui abbiamoil
piu alto tasso di disoccupazione
dadecenni» sisfoga ElenaLa Gio-
ia, presidente del Comitato inse-
gnanti precari. «E proprio un pa-
radosso, potremmo condividere
la frase 1 dove cifosseun'offerta,
chiunque di noi vuol mettere in
pratica l'attivitd lavorativa alla
quale aspira e vuole poter sceglie-
re o cambiare. Ma non & questa la
situazione per noi precari storici
della scuola. Si va avanti con gli
incarichi annuali: vengo assunta
il 1 settembre e licenziata il 30
giugno, senza scatti di anzianita
e lo stipendio durante i mesi esti-
vie conl'umiliazione della richie-
sta dell'indennitd di disoccupa-
zione. Quando firmo il mio con-

.

.

Al lices
Margherita
Ambrosione

racconta
giovani
molto pitl
aperti
epronti
acambiare
lavoro di
quanto non
sipossa
immaginare

Italia & piu facile bruciare i giova-
ni talenti che valorizzarli e que-
sto distrugge opportunita. Il sal-
to culturale che Monti indica de-
vono farlo non solo i giovani, ma
l'intero sistemas. [R.TAL]

«Senza contratto
non otterremo
mail un mutuo»

e
voce dslo%o(ﬁsxen]fzﬁgrfaﬁ)g rg;
?\\\\\\ giovani e che proprio in questa

vgste fu convocato da Monti.
«E banalizzare la questione,
raccontare solo un pezzo della
realta. Noi vorremmo che la si
dicesse tutta. Cosi come & stata

tratto di assunzione, firmo anche
il mio licenziamento. Io che sono
una campionessa di peregrinazio-
ni e di cambio di scuola (il mio la-
voro € uguale e diverso dovendo-
mi adattare ai licei, ai professio-
nali, ai diversi studenti e dirigen-
ti scolastici) un po' di stabilita la
vorrei provare, mi annoierei vo-
lentieri. Vorrei provare il brivido
del posto fisso». [R.TAL]

stro Martone sugli sfigati che si
laureano dopo i 28 anni. Non &
una questione politica, di esse-
re a favore o contro il governo
Monti. Il quale in tempi non so-
spetti, nel 1998, parlava di scio-
pero generazionale in aperto
contrasto con i sindacati. Ma la
questione delle questioni & 1'ac-
cesso al credito e ai mutui, per

Portavacs  superare la sistematica rigidita
Antonio  delle banche. C’¢ una vignetta
DeNapoli, che circola su Facebook in cui
delForum una coppia di fidanzatati den-
nazionale tro una casa disegnata con la
giovani: matita afferma <«Alle banche
éstato  piacciono monotoni». E una
convocato  perfetta sintesi per la nostra ge-
daMonti  nerazione che non avra nemme-

no la pensione. Alla flessibilita
che civiene richiesta e che € nei
fatti, non corrispondono ade-
guate opportunita. Non puo es-
sere a senso unicox. [R.TAL]
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a professoressa Mar-
gherita Ambrosione in-
# 4 segna matematica al li-
ceo classico Gioberti di Tori-
no. Anche i suoi studenti devo-
no abituarsi a nuove sfide, co-
me chiede il premier Mario
Monti? «I giovani con cui so-
no in contatto sono molto di-
namici, i pit bravi hanno
un’apertura di cuore e di intel-
ligenza a 360 gradi. Rispetto
alla mia generazione sono
molto piu aperti: la loro pro-
spettiva € il mondoy. E quindi
vanno all’estero a studiare
ma ci sono anche studenti me-
no bravi, o semplicemente me-
no fortunati, quelli che decido-
no di rimanere in Italia e fre-
quentare 'universitd a Tori-
no. Anche loro sono ugual-
mente dinamici, conferma la
prof. «Sono persone che si
guardano intorno. Quelli del-
l'ultimo anno mi hanno rac-
contato di aver gia fatto i test
di simulazione per accedere
alle facoltd di Medicina o di
Economiay. Il posto fisso, in-
somma, «non fa parte del loro
panorama. Chi ha un impiego
mi dice che restera li finché ci
sara da imparare qualcosa
poi cambieray. [F.AMA]
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